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TK3MY (10km3マジ、ヤバくね？) 



外部分析 



http://www.pref.shizuoka.jp/kensetsu/ke-510a/t_c_pt/genkyou/index.html ふじのくに（静岡県公式HP） 

東駿河トリップ数の変化 



3C分析 
顧客・市場 
Customer 

競合 
Competitor 

自社 
Company 

・熱海、箱根等の温泉街 
・アウトレットを有する御殿場市 
・グルメが有名な沼津市 
 

・富士山の麓にあり、雄大な自然環境がある 
・富士サファリパークがある 
・ぐりんぱの知名度が低い 
・スノーリゾートYetiがある 
・大企業の工場がある 

・外国人観光客の増加 
・手ぶらでいけるグランピングが人気 
・登山客も増加傾向（外国人観光客含めて） 
・Airbnb人気の高まり 



売り手の交渉力 
 
企業移転などに伴う、
人口減少と飲食店減少 
→供給減少 

買い手の交渉力 
 
登山客は増加。 
宿泊客、観光客も微増。 
 

新規参入の脅威 
 
恵まれた土地柄から、新規参入
は少ないと考える。 

代替品の脅威 
 
・日帰り 
・他の登山ルートを利用 

5force分析 

競合 
 
・富士山を推す近隣地域 
・宿泊施設を有する近隣地域 

日本一の富士山を今一度押し出したサービスが提供できないか？ 



内部分析 



観光、特産品 
 駅員、タクシー運転手、店員、神主へのインタビュー 
 →裾野の観光ねぇ・・おすすめの特産品ですか・・・ 
と調査の中では自信をもって回答できる人はいなかった 

交通の便  
 観光地へのバスはあるがアクセスは不便 
 レンタカーはあるが駅から遠い（降りてすぐにわからない） 

現地調査の感想 
雄大な自然  
 パノラマロード～エバーグリーンライン 
 至るところで富士山見え自然豊か 



平成30年度  裾野市市民意識調査報告書より  

裾野市が行っている取り組みや生活環境に対する満足度・重要度  



SWOT分析 
Strength 

Opportunities 

Weakness 

Threat 

富士山の眺め 
空気や水の綺麗さ 
都心からの距離が近い 

富士山世界遺産 
外国人登山者 
御朱印ブーム・パワースポット 
地域外からのトリップ増 
 

公共機関のアクセスの悪さ 
キラーコンテンツがない 
目玉となるお土産品がない 

将来的人口の減少 
工業活動・商業活動の低下 
高齢者ドライバーの増加 
地域内のトリップ減 
 



戦略策定 



ポジショニング 

エリア内 
の顧客 

エリア外の 
顧客 

外部のリソース 

内部のリソース 

自動車メーカー、 
部品企業 
食品メーカー 

NEW 
富士山を起点に考
えた地域振興 

エリア内の定住者を増やす 

ニセコ・白馬モデル 
→問題点 地元にお金が落ちない 

→問題点 エリア内の人口減 



ないものを整備するのではなく、あるものを磨き活かす 

裾野 都心 

都心へのアクセスの近さは大きな魅力 



周辺観光地で分類したポジショニング 観光サービスの価格 

サービス 
の魅力 

熱海 
迎賓館 

星のや富士 

伊豆  
修善寺温泉群 

河口湖    
オルゴール美術館 

富士サファリ
パーク 

富士登山 

富士急ハイラ
ンド 

奥長島だんだ
ん畑 

伊東温泉 
御殿場アウ
トレット 

あさば 

熱海ふふ 



資金調達 補助金に頼らない資金調達 

クラウドファンディング（民間） ふるさと納税（自治体） 



クラウドファンディングの成功例（夕張高校） 

資金を活用して行いたい 
プロジェクトの魅力をアピール 
することで資金を集める！ 
 
そのためには、 
ビジョンやプランについて共感
を得ることが大切！ 



須山口登山道 
 
真なる富士山３大ルート 

富士山本宮浅間大社に伝わる1200年の 
『末代証拠三ケ所立会証文』 
須山口登山道は、 
大宮口登山道（現在の富士宮ルート） 
吉田口登山道（現在の吉田ルート） 
の３大ルートのうちの１つ 
 
現在は自然災害・自衛隊基地等で 
マイナーなルートになっている 
 



空き家の活用 
住めるのに住めない家が一途をたどる 

別荘のほか、アーカイブなど都心では「ないもの」を提供 



富士山 を背景にスパルタンレースフェス 

自衛隊、米軍基地、若者をターゲット 





米軍 

• 日米交流委員会 



プレゼンター
プレゼンテーションのノート
地元の食材を使用した食べ物を屋台として提供



拡散方法 

１）裾野市に来る観光客を増やすため、テレビ局,マスコミを呼
ぶ。 
２)SNS割引を使用して、拡散してもらい、日本人のみではなく、
海外の観光客も呼び寄せる 



• イベント利用者へのホテル、
旅館宿泊者に対して、直接
ご予約者には20％オフを適
用させる 

• 一休、JTB、トリハゴなど
のサイトに依頼して、ネッ
トからの予約だと10％オフ 
 

• 予約 



SNS拡散で屋台が100円引き 

• 若者のSNS利用者が多いの
で購入する人に１投稿、リ
ツイート、ストーリー拡散
で、100円引き 

• ハッシュタグは必須 
• ＃裾野市 
 

 



Key Takeaway 



外部分析 

内部分析 

戦略 

プロダクト例 

世界遺産登録などにより裾野市周囲で見ると人の移動もは増加傾向。 

将来の人口減少、商工業の活動が低下。 

自然環境と都心からのアクセスの良さを生かした都心にないものを提供
するまちづくり 

須山口登山ルートの充実化 
フェスなどのイベント 空き家の活用 
 



Thank you 
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